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   ھبة السيد محمد عبدالعال\اعداد أ
 جودة التعليمناشط في مجال 

 
    

  
 
 
 

 

  صياغة الرؤية والرسالة
 " اثرائية قراءات" 
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   ؟من نحن ؟ماذا نريد ؟  ولماذا

 في حياة ا;نسان ث9ثة أنواع من ا7ھداف

 أھداف عامة :

             وھي عبارات عامة تعبر عن رغبة ، أو نية أو قناعة نظرية 

 أھداف مرحلية : 

ً           وھي عبارات أكثر تحديدا من اLولى توضح خطوة من الخطوات ،        

ن لتحقيق اLھداف العامة أوأولوية من اLوليات المرتبطة بالزمان والمكا  

 أھداف إجرائية : 

            ھي عبارات تعبر عن عمل ، أو إجراء سلوكي يمكن تحديده ، وأداؤه ، 

 ومYحظته ، وقياسه 

 الرؤي?????????????????????????????????????????????????ة والرس?????????????????????????????????????????????????الة

 للنجاح في التخطيط  علي الم?ستوي الشخ?صي اAساسية تعتبر الرؤية والرسالة من المرجعيات
م ان ان ي?درك ال?شخص اھمي?ة وج?ود رؤي?ة ورس?الة ل?ه  ت?ساعده ف?ي انه من المھ?، وو المھني 

اھمية وج?ود رؤي?ة ورس?الة لھ?ا  درك المؤسسةالتخطيط لتحقيق اھدافه  وكذلك مھم ايضا ان  ت
نقطة اAساس الذي تنطلق منھا اھدافھا  تواكبان وتستجيبان Aحتياجاتھا وتوجھاتھا، وتعتبرھما

    .ونشاطاتھا وكافة اعمالھا
 م الرؤيةمفھو

تعب??ر الرؤي??ة ع???ن ا7ح??9م والطموح???ات المطل??وب  تحقيقھ??ا والتمي???ز الواج??ب إحداث???ه 
 إلى تتمثل في الھدف العام الذي يسعي الشخص او المؤسسة وبالتالي ھى الغايات وا\مال التى 

 .تحقيقھا فى ا7جل الطويل
  مفھوم الرسالة

سعى إلي?ه ما ي توضح  مرحلية  فھي اھداف اتمثل الرسالة وصفا أكثر تحديدا
   وكيف ستحققه وما القيم التي تؤمن بھا الشخص او المؤسسة 
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٣

  خطة قصيرة وبعيدة المدي  visionوالرؤية   missionالرسالة مھمة 

  الرسالة  الرؤية

ھي الھدف العام الذي تسعي 

  المؤسسة لتحقيقه 

  

 اھداف مرحلية  تتمثل في خطوات  اAجرائية لتحقيق  ھيالرسالة

 وھي رسالة  ؟التوجه لبلوغ الرؤية  العام  تحدد كيف يجب دفالھ

  مؤسسيسة ترسم طريق حياة المؤسسة 

  
  صياغة الرؤية والرسالة

  الرسالة  الرؤية

يجب ان تكون 

  وصف وليس فعل 

تتسم بالخصائص 

  التالية

 – واضحة -طموحة

 - مجدية  –ايجابية 

تعكس –مختصرة 

  القيم

  يد ان تقوم به ؟ من المستھدفين ؟ كيف تحدد مسارھا ؟ لماذا تريد ان تفعلھا ؟ تنبع من ھذه ا7سئلة ماذا تر

  يجب ان تأتي كفعل 

  نتيجة + صفة + اسم + فعل " 

  تتسم بالخصائص التالية 

يؤمن بھا –– قصيرة نسبيا حتي يمكن استذكارھا – ليس بھا مصطلحات غامضة – ايجابية –طموحة 

 تتوافق مع السياسة – تلبي متطلبات المجتمع –اقع وتحليل البيئة  تعتمد علي دراسة الو- المعنيين 

  العامة للتعليم وتواكب التطورات 

 

  
  " الي التخطيط Aعداد رؤية مستقبلية كاربعة أسئلة تقود

  " نواحي الضعف–نواحي القوة " ماھو الوضع من حولنا ؟ - ١
 " نواحي الضعف–ماھو الوضع الداخلي ؟ نواحي القوة  - ٢
  منا ا7خرين ؟ مايتوقعه - ٣

   ؟لمؤسسيانصبوا لفعله علي المستوي ام -٤
  

تذكر  ان الرؤية   وصف 
 وليس فعل
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٤

  
  مثال  لرؤية احدي المؤسسات اAفتراضية 

   أكاديمية صناع الجودة
  الرؤية

احداث نقلة نوعية  في مسار   التنمية المھنية لتطوير الذات وتنميتھا باعداد  جيل من صناع الجودة يفھم 
معرفة والمھارات  والقناعة والسلوكيات ال9زمة للنھوض  بالعملية دوره ويعرف واقعه  ويتسلح بالعلم وال

  التعليمية  

      

  
رسالة المؤسسة ھي الفلسفة والمفاھيم التي تتبناھا وتؤمن بھا وتسعي 

  لتحقيقھا 
تعبر الرسالة عن عYقة المؤسسة بالمجتمع والبيئة المحيطة بھا كما تعكس -

تي تقدم بھا والخدمات التي تقدمھا الغرض من وجود المؤسسة وا7نشطة ال
  للمجتمع 

  مضمون الرسالة
  المھام المناطة بالمؤسسة  -١
 الدور الذي تؤدية في المجتمع -٢
 المكانة التي تتطلع اليھا -٣
  المبادئ والقيم التي تتبناھا -٤

  
  
  

   رسالة مؤسسية  الي التخطيط Aعداد كاربعة أسئلة تقود
   وظيفتك في المؤسسة –ماذا ؟ الخدمة - ١

         كيف ؟ مسار الخدمة - ٣ من المستھدفين ؟           - ٢
  !!!!!!!!--- لماذا ؟ أسباب وجودك بالمؤسسة -٤  

  لرسالة  احدي المؤسسات مثال 
  

  وزارة التربية والتعليم : الرسالة

 تعمل وزارة التربية والتعليم على توفير فرص عادلة لجميع الطلبة المصريين للحصول على تعليم عالي 
الجودة يمكنھم من أن تكون لديھم القدرة على التفكير العلمي اAبداعى النقدي وحل المشك9ت والتعلم مدى 

الحياة والتزود بالمھارات ال9زمة التي تمكنھم من أن يكونوا مواطنين نشطاء ومشاركين فعالين في مجتمع 
  عالمي دائم التغير

" تذكر  ان الرسالة  تأتي كفعل 

  نتيجة + صفة + اسم + فعل 
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 أوراق عمل
 
 
 

  حمد عبدالعال ھبة السيد م\اعداد أ  
 جودة التعليمناشط في مجال 

 
  ------------------------------  :متدرباسم ال

 --------------------------- :           المدرسة 
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٦

  
    يوم 

  جلسة 
  نشاط 

  
تك تعاون مع افراد مجموع..... عزيزي المشارك 

   -:وشارك النقاش ل9جابة عن اAسئلة التالية 
--------------------------------------- ماھي الرؤية؟ -١

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------  

-------------------------------------- ما ھي الرسالة ؟-٢
--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------  
  ماالفرق بين  الرؤية والرسالة -٣

   

  الرسالة  الرؤية

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

١ 
١ 

١ 

  )١(ورقة عمل " 
 مفاھيم 
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٧

   
    يوم 

  جلسة 
  نشاط 

  
تعد الرؤية من العوامل الھامة  التي تسھم في التخطيط لتحقيق اAھداف  .. -٣

مفهوم العمل الفريقى أمرا حيويا فى تحقيق الأهداف بعيدة المدى صبح وكذلك  أ.

  . تنمية مستدامة  التى تؤدى الى

 عزيزي المشارك تخيل انك تعمل في وحدة تدريب داخل 

فقم  بالتعاون مع افراد مجموعتك في اعداد رؤية --مدرسة  

  لكم  

  الصياغة من \من خ9ل مراعاة شروط  

   الرؤية وصف وليس فعل -١

تعك??س – مخت??صرة - مجدي??ة – ايجابي??ة – واض??حة -طموح??ة": يج??ب ان تت??سم بال??صفات التالي??ة -٢
 القيم

  
    

  
  
  
  
 
 
  
 
 
 
  
  

١ 
١ 
٢ 

 )٢(ورقة عمل " 
  صياغة الرؤية 

 ----------------------------------------------------------------------------------------
 ----------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------ ----------
 ----------------------------------------------------------------------------------------
 ----------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------- 
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٨

  
  

    يوم 
  جلسة 
  نشاط 

 
 

 فقم بتحديد –انط9قا من التمارين السابق . .....عزيزي المشارك   

الصياغة \ شروط مع اخذ بعض اAعتبارات ---  رسالة للمساعدة في تحقيق رؤيتك 

  من 

  نتيجة + صفة + اسم + فعل " يجب ان تأتي كفعل         ١

  تتسم بالخصائص التالية - ٢

–– قصيرة نسبيا حتي يمكن استذكارھا – ليس بھا مصطلحات غامضة – ايجابية –طموحة "
 – تلبي متطلبات المجتمع – تعتمد علي دراسة الواقع وتحليل البيئة -يؤمن بھا المعنيين 

  "  توافق مع السياسة العامة للتعليم وتواكب التطوراتت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
  
  

١ 
١ 

٣ 

  )٣(ورقة عمل " 
 صياغة الرسالة 

 ----------------------------------------------------------------------------------------
 ----------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------- ------------------
 ----------------------------------------------------------------------------------------
 ----------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------- 
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    يوم 

  جلسة 
  نشاط 

  
  صياغة رؤية ورسالة المؤسسة

تختص وحدة التدريب بالجودة بوضع رؤية ورسالة وأهداف المدرسة بالتعاون مع الإدارة ---- 

   المدرسة،المدرسية ومجلس الأمناء، ووضع خطط تنفيذية لتحسين
تعاون مع افراد مجموعتك لوضع ---------عزيز المشارك 

  رؤية ورسالة مستقبلية لمؤسستك التعليمية 
  الرؤية 

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 ----------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 ----------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------

 ------------------------------------------  
  

  الرسالة
 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------
 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------
 ------------------------------------------  

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 ------------------------------------------------------------ -----------------------------------------------------

 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------
 ------------------------------------------------------------------------------------------ -----------------------

 ------------------------------------------  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٢ 
١ 

٤ 

  )٤(ورقة عمل " 
 لةالرؤية والرسا



 نحو افاق جديدة لدعم ومراجعة العمل المؤسسي---- دليل وحدة التدريب والجودة 
 صياغة الرؤية والرسالة " 

 ٠- مديرية التربية والتعليم بسوھاج – ھبة السيد محمد عبد العال \ اعداد أ–قراءات اثرائية  واوراق عمل 
 تدريب والجودة بمدرسة محمد عبد المطلب ا7بتدائية  مسئول وحدة ال–ادارة جھينة التعليمية 

 

١٠

  
  

  
   - :عزيزي المشارك  

استحضر كل الفاعليات واAنشطة التي شاركت فيھا من خ9ل  •
   .ورشة العمل

 وكيفية تعظيمھا لديك ولدي من –تأمل مكتسباتك في التدريب  •
 .سيشارك فيه مستقب9 

 - :ذا التأمل  في المحاور التاليةسجل نتائج ھ •
 -:مدي اAفادة من التدريب  -
-  --------------------------------------------------------

 --------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------  

 -:9 مقترحاتك لتحسين التدريب مستقب -
- ------------------------------------------------- 
- -------------------------------------------------- 
- -------------------------------------------- 
- -------------------------------------- 
 المعارف والمھارات التي تشعر انك في حاجة لدعمھا  -
-  ----------------------------------------- 
- ------------------------------------- 
- ------------------------ 

  
  
  
  

مع تحياتي بدوام اAفادة   
للتواصل " ھبة السيد محمد " واAستفادة في ظل التعاون لنھوض بب9دنا 

com.yahoo@mh_mhms  
 

  

  )٥(ورقة عمل " 
 أنا مستعد

mailto:mhms_mh@yahoo.com

